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5ŀǾŜ aŀƳŀƴŀƪƛǎ Y5тDw 

aȅ DƻƻŘ CǊƛŜƴŘǎΗ 

 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻŀō нплΗ 
LΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aƻŀō нпл ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ άƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘέΗ !ǎ LΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ н ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ /ŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ IŀƳ 
wŀŘƛƻΗ 
LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǘ-ǳǇΧ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƻƴŎŜ ǇǊƛƴǘŜŘΧ ōǳǘ LΩǾŜ ŘƻƴŜ 
ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻΗ 
CƛǊǎǘ ƻũΣ L ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ L ŦŀƛƭΣ ōǳǘ L ǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀ ǎƘƻǾŜƭΦ ! ǎƛƳǇƭŜ 
ǎƘƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ǎƘƻǳƭŘ L Ǌǳƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀƴŎȅ άǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƘƻǾŜƭǎέ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƴƛŎŜ άǊŜƎǳƭŀǊέ ǎƘƻǾŜƭΚ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ȅŜǘΦ  
.ǳǘ L ǘŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭƻǘƘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅΦ L ǘŀƪŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƳƛƎƘǘ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜ !ƛŘ {ǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎǎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΧ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳũ ŀƴŘ 
ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ aŀȅōŜ LΩƳ ǇŀǊŀƴƻƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘ I!¢9 ǘƻ ōŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘΣ άƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜέΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 
L ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ōƻƻǘǎΦ !ƴŘ LΩƳ ƎƭŀŘ L ŘƛŘΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ōǳǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊǇ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƛƴǘȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƘƻŜǎΧ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜΦ 
!ƴŘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŜȄǘǊŀ ǊŀŘƛƻ όI¢ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ aƻōƛƭŜ ǊŀŘƛƻǎ όC¢a-плл·5w ŀƴŘ C¢-урт5ύ Χ ōǳǘ L ƘŀŘ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜƧƛƎƎŜǊƛƴƎΦ aȅ ǊŀŘƛƻǎ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ Ƴȅ ¢ǊǳŎƪΦ .ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ L ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ōŀǧŜǊȅΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜ όǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴƻǇȅ 
ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘύΦ L ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ǊŀŘƛƻ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΧ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻƭ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏŀπ
ōƭŜ ŜƴŘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ tƻǿŜǊ tƻƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊǎΦ L ǎǇƭƛŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ L Ŏŀƴ 
ǊŜƳƻǾŜ Ƴȅ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ǘǊǳŎƪ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΗ 
L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ урт ƴŜȄǘΗ 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ άƎƻ ōƻȄέ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΦ L ŦƻǳƴŘ L ƴŜŜŘ Ǉƻǿπ
ŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΧ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ƙƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƘŀǊƎŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜΣ ǎƻ L ŘƛŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘΧ L άǎŎŀǾŜƴƎŜŘέ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǝƳŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƛƴƎΣ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘΧ ōǳǘ ǿƘȅ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǊŘΚ 
L ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘΧ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪΦ 
LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ƳƛƎƘǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴǾŀǎ ǘŜƴǘΧ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜΧ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴǘΦ 
Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƳƻǊŜ ǎǘǳũ ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦ .ǳǘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ 
 



¢ƘŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇŀŎƪΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎΦ wƛƎƘǘΚ 
L ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦŜŜŘ ǳǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ άƘƛƎƘ ŎŀǊōέ ŦƻƻŘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ άƴƻ ŎŀǊōǎέΧ  
L ōǊƻǳƎƘǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  
aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜǘǳǇΦ L ōƻǳƎƘǘ ŀƴ άǳƳōǊŜƭƭŀ ƘƻƭŘŜǊέ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǊ ƘƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ L ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǇƻƭŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŀǎǘΦ L Ǉǳǘ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǇ ŀōƻǳǘ нл ŦŜŜǘΣ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǳǇ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƳπ
ōǊŜƭƭŀ ƘƻƭŘŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пΩ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ōǳƛƭŘ ŀ 
άǘƻǇǇŜǊέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ t±/ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƛǊŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǳȅŜŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ нл ŦŜŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ Ǝǳȅ н ǿƛǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ оǊŘΦ Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǊƳ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
о ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿŀǎ ŬƴŜΗ 
²ŜƭƭΣ ƻƪΣ LΩǾŜ ǊŀƳōƭŜŘ ƻƴΦ L ƎǳŜǎǎ L ǎƘƻǳƭŘ ǿǊŀǇ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ άƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘέΧ 
мύ tƭŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
нύ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 
оύ Dƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ 
пύ 9ƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ 
рύ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Dh h¦¢ ŀƴŘ ¢9¢{¢ ƛǘΦ aŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
L ƘŀŘ ŦǳƴΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΗ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ aƻŀōΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ 
ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ LΩƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ǘƻ 9ŘΗ 

 



 

 



 
Wǳǎǘ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΗ 
мύ ¢ƘŀƴƪǎΣ DƛƭΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {{¢±Η L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŦǳƴΗ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ b9²Η 
нύ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō aŜŜǝƴƎΧ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ 
оύ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ !ww[Σ ŀƴŘ ǘƘŜ C// ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎΥ 
ŀύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ϸрл ŦƻǊ IŀƳ wŀŘƛƻ [ƛŎŜƴǎŜ 
ōύ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀƴŘǎ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻƻƴΗ 
 
--5ŀǾŜ όY5тDwύ 



/[¦. b9²{ 

 

 

 

I!a ŀƴŘ 9DD{ bŜǘ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥол ta aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƛƳŜ 

aǘ hƎŘŜƴ тл ŎƳ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ппуΦслл aIȊ ό- ƻũǎŜǘΣ мноΦл t[ ¢ƻƴŜύ 

bŜǿΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ϧ hƭŘ ¢ƛƳŜǊǎΦ 9ƭƳŜǊƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ IŀƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ wŀƎ /ƘŜǿΦ 

bŜǿ ƘŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΦ DŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ [ŀǊǊȅ DǊƛŶƴ !5тD[Σ  ŀŘтƎƭϪŀǊǊƭΦƴŜǘ   

                     {ǘŀƴ {Ƨƻƭ ²лYtΣ ǎǘŀƴǎƧƻƭϪȄƳƛǎǎƛƻƴΦŎƻƳ   
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мл aŜǘŜǊ bŜǘ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ лнлл ¦¢/ όтΥлл ta a¢ύ 

мл aŜǘŜǊǎ IC - нуΦоур aIȊ {{. ό¦{.ύ 

tǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ мл ƳŜǘŜǊ ōŀƴŘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ 
ǎǳƴǎǇƻǘ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ 

¢ƻ ƎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜǘ /ƻƴǘǊƻƭΥ DŜƴŜ ².тw[·Σ ŜŜψƳƻǊƎŀƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
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h!w/ Ψǎ ƴŜǿ нлнм /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƭǳō [ƻƎƻ  

 
Φ 
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h!w/ Ψǎ ƴŜǿ нлнм /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƭǳō tŀǘŎƘ  



/ƭǳō bŜǿǎ 

 

 

 

/ÇÄÅÎ !ÍÁÔÅÕÒ 2ÁÄÉÏ #ÌÕÂ 

#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ φτφυ 

13, #ÁÒÄ #ÏÎÔÅÓÔ 
 

¢ƘŜ hƎŘŜƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ v{[ ŎŀǊŘ 

ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

млл-ȅŜŀǊ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ h!w/Φ  ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜ aŀȅ мрΣ нлнмΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнл ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 

мрΣ нлнмΦ ±ƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 5ŜǎƛǊŜŘ ǘƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀŘƛƻ 

ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

{ŎƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ¢ƘŜƳŜΦ !ŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ 

Ϸмлл 
!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hƎŘŜƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 

{ǳōƳƛǘ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻΥ 

ǿтǎǳϪŀǊǊƭΦƴŜǘ 



 

/ƭǳō bŜǿǎ 

-------------------------------------------------------------------- 

Dƻ ǘƻ h!w/ ²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ ƘǧǇΥκκhƎŘŜƴ!w/ΦƻǊƎ  

-------------------------------------------------------------------- 

http://OgdenARC.org
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнл ²ŜōŜǊ /ƻǳƴǘȅ ±9 ¢Ŝǎǘ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

      

b!a9 /[!{{ /![[ 

IƛȊŜǊΣ YŜǾƛƴ W 9ȄǘǊŀ YLт9·h 

.ǳǘƭŜǊΣ 5ŀǾƛŘ / DŜƴŜǊŀƭ YWтwah  

bŀƴŎŜΣ {ǳǎŀƴ DŜƴŜǊŀƭ YWтwW! 

IƛȊŜǊΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ { ¢ŜŎƘ YWтwW5 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ aŀǊƪ ¢ŜŎƘ YWтwL½ 
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 h!w/ aŜƳōŜǊǎΣ 

 

¸ŀƘƻƻ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ¸ŀƘƻƻ DǊƻǳǇǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ƻǳǊ h!w/ 
¸ŀƘƻƻ DǊƻǳǇΦ bƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΣ DƻƻƎƭŜ Ƙŀǎ ŀ DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ¸ŀƘƻƻ DǊƻǳǇΦ 

 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ h!w/ DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇ ǘƻ {ŜƴŘκwŜŎŜƛǾŜ h!w/ ƳŜƳōŜǊ     
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

h!w/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ h!w/ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ¸ŀƘƻƻ ƻǊ DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ  ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

 
 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇǎ L/hb ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ h!w/ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƳŜ 
ǇŀƎŜ  ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

 
 
 
 
{ŜƴŘκwŜŎŜƛǾŜ h!w/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 



IŀƳ {ƘŀŎƪ tƘƻǘƻǎ 

 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ IŀƳ {ƘŀŎƪ tƘƻǘƻ ǿŀǎ Χ 

 

[ƻƴƴƛŜ bлLb/ 

YŀǘƘȅ Yуw¸b 
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IŀƳ {ƘŀŎƪ tƘƻǘƻǎ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŀƳ ǎƘŀŎƪǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻǎŜ ƘŀƳ ǎƘŀŎƪ ǘƘƛǎ ƛǎΚ 

Φ 


