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                                      Dƛƭ [ŜƻƴŀǊŘ bDтL[         Wŀǎƻƴ aƛƭŜǎ Y9тL9¢      aƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ Y9тbvI     WŜǊǊȅ /ƻǧǊŜƭƭ YDтLD² 
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                                                      tŜǘŜ IŜƛǎƛƎ ².с²D{        5ŀǾŜ aŀƳŀƴŀƪƛǎ Y5тDw    ±ŀƭ /ŀƳǇōŜƭƭ YтI/t 

                                                       tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ               !ŎǝǾƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                    ²ŜōƳŀǎǘŜǊκb[ 9ŘƛǘƻǊ  
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aŜŜǝƴƎΥ IC-млм ōȅ ±ŀƭ /ŀƳǇōŜƭƭ YтI/t 

      ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻέ 

5ŀǘŜΥ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт hŎǘƻōŜǊ нлмр 

¢ƛƳŜΥ фΥлл !a 

[ƻŎŀǝƻƴΥ wƛǾŜǊŘŀƭŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ  
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aŜŜǝƴƎΥ IŀƳ !ƴǘŜƴƴŀǎτǇŀǊǘ н 

                   ōȅ aƛƪŜ CǳƭƭƳŜǊ Y½тh 

5ŀǘŜΥ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

¢ƛƳŜΥ фΥлл !a 

[ƻŎŀǝƻƴΥ wƛǾŜǊŘŀƭŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΣ IC ŀƴŘ ±ICΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ L 
ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ hǊ ǎƘƻǳƭŘ L ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōǳƛƭŘ Ƴȅ ƻǿƴΚ Iƻǿ ƘŀǊŘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ IC 
ŀƴǘŜƴƴŀΚ 
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tƘƻǘƻǎ ōȅ Χ WƻƘƴ {ƘǳǇŜ Yт5Wh 





bƻǿ ±ŀƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Χ hƪŀȅΚ 











vwa ŦǊƻƳ Dƛƭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dƛƭ [ŜƻƴŀǊŘ bDтL[ 

     ²Ŝƭƭ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ Ŧŀƭƭ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΦ   

 

  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ±ŀƭΩǎΣ YтI/tΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ 
ƻŦ ƛǘ ƻǊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŭƭƭ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ±ŀƭ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƭŀǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƻƴΣ Y9тL9¢Σ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƴǳŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  [ƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

 

  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IC ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ aƛƪŜΣ Y½тhΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘ ƻƴŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ōŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ŀƴȅ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ  

 

  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ C// ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǳǎŜ ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ww[Σ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ !ww[ ƛǎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 

 

  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
{ŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hƎŘŜƴ !w/ ±9 ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǳƴǝƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǝƳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  L ŀƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘΥ 
άǿƘŀǘ Řƻ L Řƻ ƴŜȄǘΚΩ ƻǊ άǿƘŀǘ ǊŀŘƛƻ Řƻ L ōǳȅΚέ ǘƻ άƘƻǿ Řƻ LΧΚέΦ   

 

  Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ hƎŘŜƴ !w/ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴȅ ƘŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  hǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ   



/ƻƴǝƴǳŜŘ 

  

   

wŜǇŜŀǘŜǊ /ƻǳǊǘŜǎȅ 

 

  [ƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΦ  aƻǎǘ ǊŀŘƛƻǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  !ƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 

 

  LŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ǘƘŜƴ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ   

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊǳŘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  
[ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŜŀƪǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƻƴΦ  
tŀǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴΦ 

 

  LŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜƴ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  /v Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǘǊȅ άƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜπ
ǇƭȅέΦ   hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ 
ǎƛƎƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ L ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ  L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 
Ŧƻƭƪǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ άƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǝƻƴΤ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ άƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ΨȅƻǳǊ-
ŎŀƭƭΩ ŎƭŜŀǊ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎέΦ 

 

  hƊŜƴ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀŘƛƻ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  {ŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƘŜƴ 
ǘǳǊƴ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  LŦ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ǇƘƻƴŜǝŎŀƭƭȅΦ 

 

  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ŀ v{hΣ ǇŀǳǎŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭȅƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǳǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƭƛƎƘǘ ǇŀǳǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  L ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

 

  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  !ƴǎǿŜǊ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ 
ǘƘŜ мпсΦунл [ƛǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘǊƻǿ ƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ 

  

то ŘŜ DƛƭΣ bDтL[ 



 

h!w/ /haLbD 9±9b¢{ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

h!w/ CŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 

мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

р ta 

 

 

bŜȄǘ h!w/ aŜŜǝƴƎ  

wƛǾŜǊŘŀƭŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ 

нм bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ϫ фΥлл !a 

 

bŜȄǘ ±9 ¢Ŝǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ  

мǎǘ ²ŜŘ ло CŜōǊǳŀǊȅ нлмс  



/[¦. b9²{ 

 

 

 



/[¦. b9²{ 

 

 

 

h!w/ ²ŜōǎƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎτ¦ǇŘŀǘŜ 
 

L ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ¦¢ǳōŜ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ 

Ŧǳƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h!w/ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ос Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ŘŀȅΣ ƻǊ мо Y Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 

²ƛǘƘ млл ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нYκȅǊΣ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜΚ 
 

Wǳǎǘ {ŀȅƛƴƎΦΦΦ 

 



Ih..¸ b9²{ 

 

нлмр !ww[ CƛŜƭŘ 5ŀȅ wŜǎǳƭǘǎ ό¦¢ ǎŜŎǝƻƴύ  



Ih..¸ b9²{ 

tǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

¸ŜŀǊ /ŀƭƭ {ŎƻǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ v{hΩǎ tƻǿŜǊ 

aǳƭǘ 

{ŜŎǝƻƴ tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ 

нлмр ²т{¦ мпнн н! оор н ¦¢ по 

нлмп ²т{¦ мллс н! нтп н ¦¢ пр 

нлмо ²т{¦ мутп н! пом н ¦¢ нф 

нлмн ²т{¦ мутл н! офр н ¦¢ нр 



WƻƘƴ Yт5Wh ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜ-ǇŀƛŘ h!w/ Ŏƭǳō ōŀŘƎŜΦ ¸ƻǳǊ ōŀŘƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ǉǳƛǘŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ōŀŘƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 
Ŏƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ōŀŘƎŜ ŎȊŀǊ WŜǊǊȅ 
YDтLD²Φ  

 
 
 
 
 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
   

 

/[¦.  b9²{ 

¦ƴŎƭŀƛƳŜŘ /ƭǳō .ŀŘƎŜǎ 

¶ Y5тwt¢Σ {ǇŀǊƪȅ 
¶ YCтIb¦Σ wŀƭǇƘ 
¶ YLс²5½Σ [Ŝƴƴȅ 
¶ Y¢тWLaΣ WƛƳ 

!9тhYΣ Wŀȅ 
Yт!CIΣ wƛŎƘ 
Yт¢awΣ ¢ƻōȅ 

     YDт²·.Σ WŀǊŜŘ 



ά{![9έ ƻǊ ά²!b¢95έ L¢9a{ b99595 

h!w/Ωǎ h-ōŀȅ όhƴ-[ƛƴŜ {ǿŀǇ-aŜŜǘύ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦΦΦ 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƎŘŜƴŀǊŎΦƻǊƎκ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ hōŀȅ-{ǿŀǇΦ 

  /ƭǳō {ǿŀǇƳŜŜǘ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 
 

 

 

C9!¢¦w95 L¢9a{ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

http://www.ogdenarc.org/swap.html


 

wŜǇŜŀǘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ¦ǇŘŀǘŜ ς [ƛǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƛǘŜ  

 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ мпсΦунл όн-ƳŜǘŜǊύ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ 
ϦŀǳǘƻǇŀǘŎƘϦ ƻƴ ƛǘΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ппуΦртр όтл ŎƳύ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻǇŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ȅŜǘΦ 

 

{Ŏƻǧ  Y5т9Yh 

/[¦. w9t9!¢9w b9²{ 


