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                                                       Dƛƭ [ŜƻƴŀǊŘ bDтL[              5ŀǾŜ aŀƳŀƴŀƪƛǎ Y5тDw    ±ŀƭ /ŀƳǇōŜƭƭ YтI/t 

                                                       tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ               !ŎǝǾƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                    ²ŜōƳŀǎǘŜǊκb[ 9ŘƛǘƻǊ  



tw9±Lh¦{ /[¦. a99¢LbDκ!/¢L±L¢¸ 

 

Wǳƭȅ aŜŜǝƴƎκ!ŎǝǾƛǘȅ 

h!w/ ά¢έ-Iǳƴǘ 

ŀƴŘ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм Wǳƭȅ нлму 

{ǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥлл !a 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

b9·¢ /[¦. a99¢LbDκ!/¢L±L¢¸  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ǳƎǳǎǘ 9ǾŜƴǘκ!ŎǝǾƛǘȅ  

 

h!w/ {ǘŜŀƪ CǊȅ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 

!ǳŎǝƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭǎ 

оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘ нлму 

рΥлл ta 

aŀǊǊƛƻǧ tŀǊƪ 
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tw9±Lh¦{ 9±9b¢ tIh¢h{  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

tƘƻǘƻǎ ōȅ Wŀǎƻƴ aƛƭŜǎ Y9тL9¢ 

 

 

 

нлму ά¢έψIǳƴǘ ²ƛƴƴŜǊ 

YŜƴƴȅ tǊƻƴǎŎƘƛƴǎƪŜ YLт¦Cb  







CǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀŎƪ ƻŦ Y9тL9¢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Wŀǎƻƴ aƛƭŜǎ Y9тL9¢ 

²Ŝ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ /ILwtΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎ h{Σ ŀƴŘ [ƛƴǳȄ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƘƛǊǇΦŘŀƴǇƭŀƴŜǘΦŎƻƳΦ /ILwt ƎƛǾŜǎ ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜƴǿƻƻŘΣ LŎƻƳΣ ¸ŀŜǎǳΣ ŀƴŘ .ŀƻŦŜƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŀŘƛƻǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŎƘƛǊǇΦŘŀƴǇƭŀƴŜǘΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκŎƘƛǊǇκǿƛƪƛκIƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘƛƻǎ 
ŀǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ L ǳǎŜΦ L ǘƘƛƴƪ {ǘŀƴ {Ƨƻƭ ²лYt Ƴŀȅ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

.ǳȅ ŀ ŎŀōƭŜ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ /ILwtΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŀŘƛƻǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ ¦{. ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ƻǊ Ŝ.ŀȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƘǳǊŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀōƭŜǎΦ ¦{. ŎŀōƭŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ¦{. ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ {ƻƳŜ ŎŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ млΦ ²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎŀōƭŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ млΦ 

 

/ŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ w{нон ǎŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǊŀŘƛƻǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀōƭŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ¦{.-ǘƻ-w{нон ŀŘŀǇǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀũŜŎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ млΦ 

 

YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǇƭǳƎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘǎΦ /ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴȅ ²[b Y5-/м 
Ƙŀǎ ŀ ¦{. ǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘǎΦ 

 



 
 

5ƻǿƴƭƻŀŘ /ILwt 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ /ILwt ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ¦ōǳƴǘǳ [ƛƴǳȄ ƻǊ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ /ILwtΩǎ tt! ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ōǳƴǘǳ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ tt! ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-¦ōǳƴǘǳ [ƛƴǳȄ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 

[ŀǳƴŎƘ /ILwt 

 

!ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǎǘŀǊǘ /ILwtΦ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΥ 

 

мΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

нΦ aƻŘƛŦȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

оΦ ¦ǇƭƻŀŘ Řŀǘŀ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ άLΩƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦέ 
5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜǎ /ILwt ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŘƛƻΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

мΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻũΦ 

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻƴΦ 

пΦ ¢ǳƴŜ ǘƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜΦ 

 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅΣ ƻǇŜƴ /ILwtΩǎ άwŀŘƛƻέ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ά5ƻǿƴƭƻŀŘ CǊƻƳ wŀŘƛƻέΦ 
/ILwt ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜƭΦ !ƎŀƛƴΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴ [ƛƴǳȄΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ 
Ǌƻƻǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻǊ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ άŘƛŀƭƻǳǘέ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎ όŜǾŜƴ ¦{. ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎύΦ 
!ƊŜǊ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ILwt ǿƛƭƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 

aƻŘƛŦȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

 

 



 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ /ILwt ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ό!ǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦύ 9ŀŎƘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ŎƻƭǳƳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ILwt ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΥ ƘǧǇǎΥκκŎƘƛǊǇΦŘŀƴǇƭŀƴŜǘΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκŎƘƛǊǇκǿƛƪƛκaŜƳƻǊȅ9ŘƛǘƻǊ/ƻƭǳƳƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻ ŜǊŀǎŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŜƳǇǘȅΣ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŀǘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ά5ŜƭŜǘŜέΦ 

 

CƻǊ ŀƴŀƭƻƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊΩǎ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƘŜǊŜΦ ό¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΦύ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜȄ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻũǎŜǘΥ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻũǎŜǘ ŦƻǊ нƳ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ƛǎ слл 
ƪIȊ όлΦс aIȊύΦ CƻǊ тлŎƳ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ р aIȊΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǘƻ л όȊŜǊƻύΦ 

hũǎŜǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ CƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƭǳǎ όҌύ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ ό-ύΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǘƻ άbƻƴŜέΦ 

/¢/{{ ƻǊ 5/{ ŘŀǘŀΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǘƻƴŜ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻŘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅΩǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳǊ 
ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ǘƻƴŜ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻŘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘƻƴŜ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻŘŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǉǳŜƭŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƻƴ ŀƴŀƭƻƎ ǊŀŘƛƻǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻǎǘ .ŀƻŦŜƴƎǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ-ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƭƛƪŜ {ȅǎǘŜƳ CǳǎƛƻƴΦ 

 

hƴ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ±IC {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŦǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ όƘǧǇΥκκ
ǳǘŀƘǾƘŦǎΦƻǊƎκǊǇǘǊΦƘǘƳƭύ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜȄ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όƘǧǇΥκκǳǘŀƘǾƘŦǎΦƻǊƎκǎƛƳǇŦǊŜǉмΦƘǘƳƭύ ǳǎŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ ό¢ƘŜ 
¦ǘŀƘ ±IC {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ¦ǘŀƘΩǎ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦύ ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǎŜ 
ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƳǇƭŜȄ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǊŀŘƛƻΩǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ /ILwt Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ǊŀŘƛƻΩǎ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀōǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ILwt ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ άaŜƳƻǊƛŜǎέ ǘŀōΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ά{ŜǩƴƎǎέ ǘŀōΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƻǊǘƘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴȅ ²ƻǳȄǳƴ ǊŀŘƛƻ ƭŜǘǎ ƳŜ 
ǎƘƻǿ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻŘŜΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ /ILwt ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜǊŜΦ 

 

¦ǇƭƻŀŘ Řŀǘŀ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ LŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ hǇŜƴ /ILwtΩǎ άwŀŘƛƻέ ƳŜƴǳ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ά¦ǇƭƻŀŘ ¢ƻ wŀŘƛƻέΦ ¢Ŝƭƭ ƛǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 



hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŀ ŬƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘŀƴŘȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ƻǇŜƴ ŀ ǎŀǾŜŘ ŬƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŬƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǎŀǾŜŘ ŬƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƘŀƳǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƴŎƘ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ILwt ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻƴŜ /ILwt ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

 

/ILwt ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ /{± ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ŘŀǘŀΦ 

 

hǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

/ILwt ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

5ŀǾƛŘ /ŀǎƭŜǊ Y9лhD ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ /ILwtΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκaǊǇǉǉ-ȄƛллƎ 

¢ƘŜ !ww[ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ /ILwtΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǇōƧψ[у5ƭ-ƎŎ 

! /ILwt ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎƘƛǊǇΦŘŀƴǇƭŀƴŜǘΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκŎƘƛǊǇκǿƛƪƛκ.ŜƎƛƴƴŜǊǎψDǳƛŘŜ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

то ŘŜ Y9тL9¢ 



 

h!w/ /haLbD 9±9b¢{ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŜŀƪ CǊȅ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭǎ 
9ƭŜŎǝƻƴǎκ!ǳŎǝƻƴ   

оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘ нлму  
рΥлл ta 

aŀǊǊƛƻǧ tŀǊƪ 
 

 

bŜȄǘ ±9 ¢Ŝǎǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
  

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ло hŎǘ нлму Ϫ сΥлл ta 

Wƻƛƴǘ {ǿŀǇ aŜŜǘ 
  

оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  



/[¦. b9²{ 

 

 

 

I!a ŀƴŘ 9DD{ bŜǘ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΥлл ta aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƛƳŜ 

aǘ hƎŘŜƴ тл ŎƳ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ппуΦслл aƘȊ ό- ƻũǎŜǘΣ мноΦл t[ ¢ƻƴŜύ 

bŜǿΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ϧ hƭŘ ¢ƛƳŜǊǎΦ 9ƭƳŜǊƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ IŀƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ wŀƎ /ƘŜǿΦ 

bŜǿ ƘŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΦ DŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ [ŀǊǊȅ DǊƛŶƴ !5тD[Σ  ŀŘтƎƭϪŀǊǊƭΦƴŜǘ   

 

 



/[¦. b9²{ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ 9ƴƧƻȅΗ 

tǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ       

            

¸ŜŀǊ [ƻŎŀǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ {ŜŎǝƻƴ 
tƻǿŜǊ 
/ƭŀǎǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
όϝύ 

/² 
v{hǎ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
v{hǎ 

tƘƻƴŜ 
v{hǎ 

¢ƻǘŀƭ 
v{hǎ 

¢ƻǘŀƭ 
{ŎƻǊŜ 

 

нлму aŀǊǊƛƻǧ н! ¦¢ млл ǿ нл сс л ооф плр момн  

нлмт aŀǊǊƛƻǧ н! ¦¢ млл ǿ му пн пр мнл нлт тру  

нлмс {ƻ hƎŘŜƴ н! ¦¢ млл ǿ мс млм л нлф омл мптн  

нлмр aŀǊǊƛƻǧ н! ¦¢ млл ǿ по тм л нсп оор мпнн  

нлмп aŀǊǊƛƻǧ н! ¦¢ млл ǿ пр рп л ннл нтп мллс  

нлмо aŀǊǊƛƻǧ н! ¦¢ млл ǿ нф мом л олл пом мутп  

нлмн aŀǊǊƛƻǧ н! ¦¢ млл ǿ нр л л офр офр мутл  

нлмм ¦ƛƴǘŀƘ tŀǊƪ н! ¦¢ млл ǿ пл тр р мту нру мсрс  

нлмл ²лYt wŀƴŎƘ н! ¦¢ млл ǿ пп см т нфф ост ммнл  

нллф ²лYt wŀƴŎƘ н! ¦¢ млл ǿ млҌ л л смл смл мптл  

нллу ²лYt wŀƴŎƘ н! ¦¢ млл ǿ он л л ппо ппо мпрс  

нллт 9ŘŜƴ н! ¦¢ млл ǿ мнҌ л л пнт пнт ммпп  

нллс 9ŘŜƴ н! ¦¢ млл ǿ мнҌ мно л пту слм мтфу  

нллр 9ŘŜƴ н! ¦¢ млл ǿ   с л нун нуу руу  

            

bƻǘŜΥ 
όϝύ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ϦtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϦ Ґ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκƭƻƎƎŜǊǎΦ      

 hǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ϦtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϦ Ґ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜύΦ    



/[¦. b9²{ 

DǳȅǎΥ 

L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŀƳ ǎǘǳũ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ h!w/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ L5 ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ 
мфуоΦ ¢ƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 

{ǘŀƴΥ  [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘΗ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ [ŀǊǊȅ ¢ǳŎƪŜǊϥǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿŀǎ bт9½/Φ 

wƛŎƪ IŀƴǎŜƴ bт9D! 

 

 



/[¦. b9²{ 

h!w/ ²ŜōǎƛǘŜ {ǘŀǘǎ - Wǳƭȅ нлму 
5ƻƳŀƛƴǎΥ 
 hƎŘŜƴŀǊŎΦƻǊƎ 
 ²тDΦƻǊƎ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

мΦлф D. 
    фр CƻƭŘŜǊǎ 
       онпм CƛƭŜǎ  
          млф IǘƳƭ όǿŜō ǇŀƎŜǎύ 
          нспп WtD όǇƛŎǘǳǊŜǎύ 
          оно t5C ŬƭŜǎ 
          мср ƻǘƘŜǊ ŬƭŜǎ 

±ƛŜǿŜǊǎΥ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ h!w/ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ  

L ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ǎŜǊǾŜǊ ƘƻǎǝƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘŀŘŘȅΦŎƻƳ ǘƻ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ о 

όŎŀƳŜƭǎ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǇŀŎƪ ǎƛȊŜŘ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƳǇǳǘŜǊύΣ ŀ [ƛƴǳȄ ōŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀƴ !ǇŀŎƘŜ-о ²Ŝō {ŜǊǾŜǊ ŀƴŘ tIt-р 5ȅƴŀƳƛŎ ²Ŝō Iƻǎǘ tǊƻŎŜǎǎŜǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ L ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƭƭ ƻƭŘκǳƴǳǎŜŘ ŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǎŜǊǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

±ŀƭ /ŀƳǇōŜƭƭ YтI/t - h!w/ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



/[¦. b9²{ 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ IŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ϥCƛŜƭŘ 5ŀȅέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ IC ōŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
L!w¦ wŀŘƛƻǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ Ƨǳǎǘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƘŀƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ άƻƭŘ ǝƳŜǊέ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ уŀƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊπ
ƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘ Řŀȅ ƴŜŀǊ aƻƴǘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΦ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ L ƘŀŘ ŦƻǊπ
ƎƻǧŜƴ ǿƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅŀǘ ŀǊŜŀ ƛǘ ǿŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘǳƴƎ ŀ Dрw± ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ōȅ фΥолŀƳΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ¢Ǌƻȅ YLт¸½!  όƴƻǿ Yт¢[Dύ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǎ WƻŜ 
YLт¸½W όƴƻǿ Yт/W¢ύ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  {ǘŀƴ ²лYt ŀƴŘ ¢ƻŘŘ Y²т¢9{ ǿŀǘŎƘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ нƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ¢Ǌƻȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ¢ƻƳ Yт¢I¦ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ όƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎύ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ Ŏŀƭƭ ²т{¦ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘǊǳǎǘŜŜΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǝƭƭ ŀōƻǳǘ пǇƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ пл ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƴǎǇƻǘǎΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ ²Ŝϥƭƭ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ v{¢Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ǘǊȅ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜΦ 

hƴ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘ 
άǿŜϥǊŜ ƴƻǘ ŬǊǎǘ ƘŀƳǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƘŜǊŜέ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǇŜƴ ǘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ²!т!5Y ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  ¢Ƙŀǘ Ŏŀƭƭ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ WŜǊǊȅ tŜǘŜǊǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƎŘŜƴ !w/ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ōǳǘ Ƙƛǎ 
ƳŜƳƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŬŜƭŘ Řŀȅ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ aƻƴǘŜ /ǊƛǎǘƻΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǘŀƴ {ƧƻƭΣ ²лYt 



Ih..¸ b9²{ 

IŀƳ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ  
 
{ƻǳǘƘƎŀǘŜ ς !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǿǎ ς ǎƻǳǘƘƎŀǘŜΦƻǊƎ 
 
¦Y ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊ WƻƘƴ IŜȅ Dо¢5½ ό{Yύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ IŜȅǇƘƻƴŜΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  
 
hƴ CŀŎŜōƻƻƪ tƘƛƭ YŀǊƴ Y!фv ǇƻǎǘŜŘΥ  
 

bŀǘǳǊŀƭƭȅ L Ǝƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ϦIŜȅǇƘƻƴŜϦΣ ŀ ǾƻƛŎŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ¦Y ǊŀŘƛƻ ƘŀƳΣ WƻƘƴ IŜȅΣ 
Dо¢5½Σ ŀǎ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜǎΦ  
Lǘ ǳǎŜǎ ǳǇǇŜǊ όǎƛƴƎƭŜύ ǎƛŘŜōŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ут ƪƛƭƻƘŜǊǘȊ ƛƴ ǘƘŜ ±[C όǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴπ
Ŏȅύ ōŀƴŘΦ ό¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎ -- ут ƪIȊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ [CύΦ 
 
¢ƘŜ ϦŀƴǘŜƴƴŀϦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀƪŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ нлƳ ŀǇŀǊǘΦ 
9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻǳǘǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴǘŜƴπ
ƴŀ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ όƻǊ ŘƻǿƴύΦ 
 
WƻƘƴ IŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлмс ǎƻ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜΦ .ǳǘ 
ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 

 
tƘƛƭ YŀǊƴ Y!фv  
ƘǧǇǎΥκκŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƘƛƭΦƪŀǊƴΦфуκǇƻǎǘǎκмлмррнтсснтнрспус 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƪŀфǉ 
 
WƻƘƴ IŜȅ Dо¢5½ IŜȅǇƘƻƴŜ /ŀǾŜ wŜǎŎǳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  
ƘǧǇΥκκōŎǊŀΦƻǊƎΦǳƪκŎǊŜƎκƘŜȅǇƘƻƴŜκ 
 
!ƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ²5рDbw Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ IŀŎƪŀŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
ƘǧǇǎΥκκƘŀŎƪŀŘŀȅΦŎƻƳκнлмуκлтκммκƘŀƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ-ƎŜŀǊ-ǳǎŜŘ-ƛƴ-ǘƘŀƛƭŀƴŘ-ŎŀǾŜ-ǊŜǎŎǳŜκ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƛŎƪ IŀƴǎŜƴΣ bт9D! 

https://facebook.com/phil.karn.98/posts/10155276627256486
https://twitter.com/ka9q
http://bcra.org.uk/creg/heyphone/
https://hackaday.com/2018/07/11/ham-designed-gear-used-in-thailand-cave-rescue/
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мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

 

ǿǿǿΦǿȅƻƳƛƴƎƘŀƳŎƻƴΦƻǊƎ 

http://www.wyominghamcon.org
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²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ 5ǳƪŜ /ƛǘȅ IŀƳŦŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǎǘǳũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 5ǳƪŜ /ƛǘȅ IŀƳŦŜǎǘκ!ww[ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴΣ {ŜǇǘΦ нм-ноΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜΥ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LǎƭŜǘŀ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ ƻŦ L-нрΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǘŀŶƴƎ ŀ Ŏƭǳō ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻȅŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻȅŜǊ ŦƻǊ 
Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ-ǿƛŘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǿŜΩǊŜ άƘƻǘ ōǳƴƪƛƴƎέ 
ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǎƘƛƊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƻƴŜ ǘŀōƭŜ ǇŜǊ ŎƭǳōΦ ! ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎƭǳōǎΤ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘƛƊǎ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ǳǇΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ww[Σ vǳŀǊǘŜǊ /ŜƴǘǳǊȅ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {ǘǊŀƛƎƘǘ YŜȅ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳōΣ 
²ƘƛǎƪŜȅ {h¢!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ 5ŜǎŜǊǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ /ƻǳƴπ
ǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ CƻǊ Ŏƭǳō-ǘŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳƪŜŎƛǘȅƘŀƳŦŜǎǘΦƻǊƎκŎƭǳōǎΦ   
/ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΩǎ ŦǊŜŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳƛȄŜǊΦ CƻǊ ŀ Ϸрл ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊΣ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƳƛȄŜǊ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ aƛƪŜ /ƻǊŜȅΣ YLм¦Σ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀŘƛƻ wŜƭŀȅ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

 ̧ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎƭƛŘŜǎ ς ǇƘƻǘƻǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘŜȄǘ ƻƴƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ Ƴŀƛƭ ŀ Ϸрл ŎƘŜŎƪΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ IŀƳǾŜƴπ

ǝƻƴΣ LƴŎΦΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ bŜǿ aŜȄƛŎƻ IŀƳǾŜƴǝƻƴ LƴŎΦΣ tΦhΦ .ƻȄ олофпΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ baΣ утмфл-лофпΦ {ŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ǎƭƛŘŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŘǳƪŜŎƛǘȅƘŀƳŦŜǎǘΦƻǊƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ōȅ !ǳƎΦ мΣ нлмуΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ-ǇŀƎŜ ƅƛŜǊ ǿŜϥǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lǘϥǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊƛŦƻƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƻƴŜ ǇŀƎŜΣ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΦ ²ŜϥŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƅƛŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ п Ƴō t5C ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƅƛŜǊ ǇǊƛƴǘǎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ǎƻ Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŎƻƭƻǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŀƳŀǘŜǳǊ-ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻȅŜǊ ƻǊ ŀǎ ŀ ƳƛȄŜǊ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƻǊ ōƻǘƘΗ 

тоΣ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ /ƛǘȅ IŀƳŦŜǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

https://dukecithyhamfest.us12.list-manage.com/track/click?u=a2d53e54270a0210c538b839f&id=5798e63c26&e=feda4f61a3
mailto:registrar@dukecityhamfest.org
https://dukecithyhamfest.us12.list-manage.com/track/click?u=a2d53e54270a0210c538b839f&id=d66daf05df&e=feda4f61a3


wŀŘƛƻ{ƘŀŎƪ Ϧ9ȄǇǊŜǎǎ {ǘƻǊŜǎϦ ǘƻ hǇŜƴ ƛƴ Iƻōōȅ¢ƻǿƴ ¦{! [ƻŎŀǝƻƴǎ 

 

According to a July 13 article in the New York Post, Radi-
oShack is planning to open "express stores" within Hob-
byTown USA locations. The nearly century-old, twice-
bankrupt retailer has signed a deal with HobbyTown USA to 
put a mini RadioShack outlet in some 50 HobbyTown USA 
stores across the country that would sell items that might ap-

peal to radio amateurs and experimenters. Those locations will be identi-
fied with RadioShack signage. HobbyTown markets remote-controlled cars 
and boats as well as drones and other hobby-related merchandise. 

RadioShack shuttered all of its company-owned retail outlets. Its last un-
successful effort to bail itself out of debt involved a deal with cellular pro-
vider Sprint. HobbyTown USA has 140 retail outlets, and, according to the 
Post article, RadioShack eventually could carve out a presence -- on the 
order of 500 square feet -- in all of them. Stores in HobbyTown USA's 
headquarters town of Lincoln, Nebraska, as well as in Parker, Colorado, 
and Mooresville, North Carolina, will be among the first to host RadioShack 
express concessions. 

"HobbyTown is purchasing the RadioShack merchandise and offering it to 
its hobbyist customers who need the tools, wires, and other accessories 
that RadioShack makes," the Post article said. 

The article quoted Steve Moroneso, chief executive of General Wireless 
Operations Inc. -- an affiliate of hedge fund Standard General, which ac-
quired RadioShack in 2015 -- as saying that RadioShack's strategy now is 
not to own brick-and-mortar stores. RadioShack came out of bankruptcy in 
January with 400 dealers, an online retail presence, and a distribution cen-
ter. General Wireless acquired the 1,743 retail outlets that survived Radi-
oShack's 2015 bankruptcy. 

Moroneso also told the Post that there is "plenty of interest from dealers 
who want to open a full-line Radio Shack." 
 

https://nyp.st/2KUpZZT
https://www.radioshack.com/
https://www.radioshack.com/
https://www.hobbytown.com/
https://www.hobbytown.com/
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ .ƛƭƭ 5ŀȅƭƻƴƎΣ Y9тItvΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ŏƭǳō ƘƛǎǘƻǊȅΦ  !ǎ Ŏƭǳō ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ Ƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ мфулΦ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬŜƭŘ Řŀȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ мфтт ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅ мфут ²ŀǧǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ŬƴŘΗ 

 
bƻǝŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ .ƛƭƭ 5ŀȅƭƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘŀƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƭŀǎǎ [ƛŎŜƴǎŜŜΦ .ƛƭƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 
{ǘŀƴ {ƧƻƭΣ ²лYtΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ±ŀƭ /ŀƳǇōŜƭƭΣ YтI/t Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎŎŀƴƴŜŘ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ мр ǇŀƎŜ ŘƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ŎƻǇȅ ǘƻ hƎŘŜƴπ
ŀǊŎΦŎƻƳΧ/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǧǎ bŜǿǎκbŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǧƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !Ǌπ
ŎƘƛǾŜΣ ǘƘŜƴ aŀȅ мфумΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ 

 
 

L ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǿŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ bƻǝŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ .ƛƭƭ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¦ǘŀƘ όǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ά.έ ǾŀǊƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊ bƻƴ-5ŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǎǘŀƎŜ {ǘŀƳǇǎΦ 

 



 

 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ th .ƻȄ оороΣ ōǳǘ ǘƘŜ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀǎŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ƳŜǘŜǊ ǿƘƛǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƭǳō 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ǝŎƪŜǘ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϷмΦллΦ  

 

! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŎŜǊǇǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 

 

 

 

мрϹ ά!έ 9ŀƎƭŜ 

{Ŏƻǧ мторςос ω мфту 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ мфту ŦǊƻƳ моϹ ǘƻ мрϹΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜπ
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜǿ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ мрϹ ŦƻǊ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ  

 
 
муϹ ά.έ 9ŀƎƭŜ 

{Ŏƻǧ мумуςнл ω мфум 

Lƴ мфум ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ wŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǎǘŀƎŜ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ άǳƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘέ ōȅ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¦{t{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ά.έ ǎǘŀƳǇ ǳƴǝƭ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ муϹ 
ǎǘŀƳǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ά.έ ǎǘŀƳǇ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ά!έ ǎǘŀƳǇ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 


